
Response to Recommendations made by the 
Finance Advisory Group Working ‐ Group #2:

June 7, 2011



The Administration would like to thank all of 
the members of the Finance Advisory Group 
for their time and efforts.   Going into the 
2011‐12 school year, we recommend that we 
seek out volunteers with specific expertise to 
work with us in the necessary areas.



• Recommendation 1 – To the extent that the 
CCSD believes it is important to compare our 
expenditures relative to other “peer” districts, 
we should design a process that retrieves the 
data directly from the NYS ST3 database.

• Response – NYS ST3 is a difficult database to 
make comparison. 



Recommendation 2 – … areas that should be reviewed in detail 
where there appear to be significant differences between CCSD and 
peers, or that represent large expenditures that are worthy of 
further analysis.

Response –The Group recommended six areas for immediate 
review – Supervision, Curriculum Development, BOCES Instructional 
and Administration, Busing, Special Education and Professional 
Development.  

Recommendation 3 – Recommend methods to organize the 
community to petition Albany to affect meaningful structural 
changes 

Response – The Board is also aware of the community interest in 
greater advocacy and will be working to determine its appropriate 
role in such effort. The Board is also aware that the district can play 
a role in educating community members about issues of concern to 
the district.  



Recommendation 4 – Improve the presentation of budget information 

Response – We will work with a group of residents to improve the 
information being disseminated and the method of dissemination to make 
it easier for everyone to understand the budget and budget process.  

Recommendation 5 – Develop, implement, track, and report meaningful 
quantitative measures that are consistent with our qualitative objectives 
and mission statement.

Response ‐ The most significant measures in need of development are 
consistent performance‐based assessments of student work, which will in 
turn become a part of assessing teacher and principal performance as 
well.

A direct by‐product of the new assessments will also be better, more 
understandable perspectives for parents and other community members 
on how students are performing, and how their tax dollars are improving 
education here.



Recommendation 6 – Implement real long term planning that will 
encompass educational standards, improve revenue streams, 
manage expense efficiency, create structural changes, and improve 
community interaction.

Response – The District Five‐Year Financial Plan.
Board and administration have identified options for structural 
change that have the potential to increase financial efficiency.  The 
administration has indicated its intent to look at changes at the 
middle school level in this regard.

Recommendation 7 – The CCSD Board should partner with the New 
Castle Town Board to develop a short/long term plan that addresses 
common issues.

Response – The opportunity for joint planning with the Town Board 
is an issue for the School Board to address.



Recommendation 8 – CCSD needs to improve its methods for 
communicating with and engaging the community in dialogue 
about our schools.

Response – May hire an experienced communications 
person.  Incoming Superintendent Dr. McKay has indicated her 
intention to hold various community engagement activities.

Recommendation 9 – To be an effective mechanism for 
accomplishing community engagement, the Finance Advisory 
Group should be restructured and become permanent.

Response – We support this recommendation and underscore 
the need to define very clearly the purpose, responsibilities 
and organization of this group.


